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๑๒๓ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๔ 

 

 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 

***************************** 
ค าช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ         
ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ ซึ่งท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้ตอบแบบสอบถาม โปรด
ตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม ค าตอบของท่าน 
ผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับและจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ งานของท่านหรือหน่วยงานที่ท่าน
รับผิดชอบ เนื่องจากผู้วิจัยจะน าค าตอบของท่านไปใช้วิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น 

๒. แบบสอบถามชุดนี้ ประกอบด้วย ๓ ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน ของผู้กรอกแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 
  ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 
 ตอนที่ ๓ เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 
 

เจริญพรขอบคุณทุกท่านที่ได้สละเวลาตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริงหรือตามความ
คิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

 
 

พระมหาศรัณญู  อุทยวโร (ปิ่นอ าคา) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

 



๑๒๕ 

 

 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง: โปรดใส่เครื่องหมาย √  ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
๑.  ต าแหน่งหน้าที่ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/ผู้รักษาการผู้อ านวยการ) 
 ครูผู้สอน 

๒. ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก (สถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ ๑-๑๒๐ คน) 
  ขนาดกลาง (สถานศึกษาที่มีนักเรียน ๑๒๑-๓๐๐ คน) 
 ขนาดใหญ่ (สถานศึกษาท่ีมีนักเรียน ๓๐๑ คนข้ึนไป) 

๓. ประสบการณ์ในการท างาน 
 ระยะ ๑๐ ปีลงมา 
 ระยะ ๑๑-๒๐ ปี 
  ระยะ ๒๑ ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลกัพละ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 

 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง    ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
    โดยประมาณค่าระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
 

  ๕  หมายความว่า  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
๔  หมายความว่า  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
๓  หมายความว่า  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
๒  หมายความว่า  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
๑  หมายความว่า  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 

 

 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔  

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. ด้านภาวะผู้น าตามหลักปัญญาพละ (ก าลังแห่งปัญญา) 
๑ มีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นอย่างดี      

๒ 
มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล และมีความสามารถในการบริหารได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     

๓ 
เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการบูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

     

๔ มีความรู้และความเข้าใจในการวางแผนงานวิชาการท่ีเป็นระบบ      
๕ เป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น      
๖ มีความสามารถในการวางแผนการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน      
๗ มีความรู้เรื่องระบบงบประมาณ ระเบียบคลัง วัสดุ และการเงิน      
๘ มีความสามารถในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง

คุ้มค่า 
     

๙ มีความสามารถในการตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาด้วยหลักเหตุผล      
๑๐ มีความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ      
๑๑ ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม ในการท างานร่วมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา 
     

๑๒ มีความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานทั่วไป อย่างครอบคลุม      
 ๒. ด้านภาวะผู้น าตามหลักวิริยพละ (ก าลังแห่งความเพียร) 
๑๓ มีความขยันหมั่นเพียรในการบริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี      
๑๔ มีความอดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค      
๑๕ มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน      
๑๖ มีความขยันในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
     

๑๗ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
๑๘ มีความพยายามในการจัดท าแผนงบประมาณอย่างละเอียดและ

รอบคอบ 
     

๑๙ หมั่นตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ      
๒๐ มีความพยายามในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ าเสมอ 
     

๒๑ หมั่นประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากรอยู่เป็นประจ า      
๒๒ มุ่งความส าเร็จในการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการท างาน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร 
     



๑๒๗ 

 

 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔  

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๓ มีการประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาอย่างกว้างขวาง ด้วย
ความอุตสาหะ 

     

๒๔ มุ่งม่ันพัฒนาการบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย      
 ๓. ด้านภาวะผู้น าตามหลักอนวัชชพละ (ก าลังแห่งความสุจริต) 
๒๕ เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย์ สุจริต ในการบริหาร

สถานศึกษา 
     

๒๖ มีการบริหารงานที่เป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบ เป็นที่ยอมรับ
ของครูและชุมชน 

     

๒๗ พัฒนาและส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
อย่างเหมาะสม 

     

๒๘ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การวัดและประเมินผล ตามกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 

     

๒๙ มีการบริหารงานงบประมาณที่เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้      
๓๐ มีการใช้จ่ายงบประมาณท่ีถูกต้องตามวัตถุประสงค์และก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา 
     

๓๑ มีความยุติธรรมในการพิจารณาให้รางวัลหรือเลื่อนขั้นแก่บุคลากร
ตามผลงานที่ประจักษ์ 

     

๓๒ เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยอย่าง
เคร่งครัด 

     

๓๓ มีการส่งเสริมและพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรทุกๆคน โดย
ปราศจากอคติ 

     

๓๔ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบ      
๓๕ สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียน

การสอนได้อย่างเหมาะสม 
     

๓๖ ดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และอุปกรณ์ทางการศึกษาเป็น
อย่างดี 

     

 ๔. ด้านภาวะผู้น าตามหลักสังคหพละ (ก าลังแห่งการสงเคราะห์) 

๓๗ เป็นแบบอย่างในเรื่องความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี      
๓๘ ให้ค าแนะน าและเทคนิคในการท างานแก่บุคลากร      
๓๙ มีน้ าใจและให้ความช่วยเหลือบุคลากรที่ประสบปัญหา ตามสมควร      



๑๒๘ 

 

 
 

 

ตอนที่ ๓ แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น    เขต ๕ 
 

ค าชี้แจง: ขอความกรุณาท่านให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปเป็นแนวทางส่งเสริมและพัฒนาในแต่ละด้าน  
โดยเขียนลงในช่องว่างของแต่ละด้าน ดังนี้ 
 

๑. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักปัญญาพละ 
(ก าลังแห่งปัญญา)  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 

๒. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักวิริยพละ 
(ก าลังแห่งความเพียร)  
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ......
............................................................................................................................. ...................................

ข้อ 
ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔  

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔๐ จัดให้มีสวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม      
๔๑ กล่าวค าชื่นชมและให้ก าลังใจอันน ามาซึ่งประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน      
๔๒ มีวาจาสุภาพ น ามาซึ่งความสมัครสมานสามัคคีและแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน 
     

๔๓ มีความเคารพบุคลากรทุกคนอย่างเสมอกัน      
๔๔ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนร่วม      
๔๕ ร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชนและสังคม ตามโอกาสที่เหมาะสม      
๔๖ ให้ความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ได้

เป็นอย่างดี 
     

๔๗ ประพฤติตนเป็นกันเอง เรียบง่าย ไม่ถือตัว ร่วมทุกข์ ร่วมสุข ร่วม
แก้ไขปัญหา 

     

๔๘ วางตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายและเหมาะสมกับต าแหน่งของตน      



๑๒๙ 

 

 
 

 ๓. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักอนวัชชพละ 
(ก าลังแห่งความสุจริต)  
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 
 ๔. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาด้านภาวะผู้น าตามหลักสังคหพละ 
(ก าลังแห่งการสงเคราะห์)  
....................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
................................................................ .............................................................................................  
 

เจริญพรขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

พระมหาศรัณญู  อุทยวโร (ปิ่นอ าคา) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

******************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 

 
 

 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 

***************************** 
ค าชี้แจง 

๑. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้จัดท าขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 

 ๒. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ประกอบด้วย ๒ ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕
ซึ่งเป็นแบบตอบแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตด้านการวิจัยใน ๔ ด้าน คือ 

(๑) ด้านภาวะผู้น าตามหลักปัญญาพละ (ก าลังแห่งปัญญา)  
(๒) ด้านภาวะผู้น าตามหลักวิริยพละ (ก าลังแห่งความเพียร) 
(๓) ด้านภาวะผู้น าตามหลักอนวัชชพละ (ก าลังแห่งความสุจริต) 
(๔) ด้านด้านภาวะผู้น าตามหลักสังคหพละ (ก าลังแห่งการสงเคราะห์) 

 
 

พระมหาศรัณญู  อุทยวโร (ปิ่นอ าคา) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

 
 
 



๑๓๑ 

 

 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
 
ชื่อ-นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................................................... 

ต าแหน่งหน้าที่..............................................................โรงเรียน............................................................ 

ต าบล……………………………………..อ าเภอ……………………………………จังหวัด…………………………………….. 

วุฒิการศึกษา..................................................... ประสบการณ์ในการท างาน........................... .............. 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์...................................................................................................................... 

 
ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ 
   ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
   ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 
  ๑. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักปัญญาพละ (ก าลังแห่ง
ปัญญา) อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 
  ๒. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักวิริยพละ (ก าลังแห่งความ
เพียร) อย่างไร 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... .....................................................................................
.............................................................................................. .................................................................. 



๑๓๒ 

 

 
 

 ๓.ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักอนวัชชพละ (ก าลังแห่งความ
สุจริต) อย่างไร 
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
  ๔. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสังคหพละ (ก าลังแห่งการ
สงเคราะห์) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. ...............................
........................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
******************************** 

 

 

 

 



๑๓๓ 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  ข 
ค่า  IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

และ 
ค่า Reliability  ของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 

 

 
 

๑. ค่า  IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต ๕” 
ค าชี้แจง  ขอความอนุเคราะห์ท่านพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าท่านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด 
   แล้วท าเครื่องหมายในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 
  ๑  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับเนื้อหาของข้อค าถามซึ่งตรงกับนิยามเชิง      
  ปฏิบัติการ 

๐  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าเนื้อหาของข้อค าถามซึ่งตรงกับนิยามเชิง 
ปฏิบัติการ 

   -๑ หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยกับเนื้อหาของข้อค าถามซึ่งตรงกับนิยามเชิง                            
  ปฏิบัติการ 
 ในกรณีให้คะแนน – ๑ (ไม่เห็นด้วย)  ขอความอนุเคราะห์ให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
ข้อนั้นด้วย 
 
แบบสอบถามเกี่ยวกับ“ภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕” 
๑. ด้านภาวะผู้น าตามหลักปัญญาพละ 

 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ .  มี ค ว าม รอบรู้ เ กี่ ย ว กั บ ก ารบ ริ ห า ร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นอย่างด ี

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ .  มี วิ สั ยทั ศน์  มอ งการณ์ ไ กล  และมี
ความสามารถในการบริหารได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการบูรณาการ
หลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. มีความรู้และความเข้าใจในการวางแผน
งานวิชาการท่ีเป็นระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. เป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. มีความสามารถในการวางแผนการบริหาร
งบประมาณท่ีชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๕ 

 

 
 

 
๒. ด้านภาวะผู้น าตามหลักวิริยพละ 

 
 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๗. มีความรู้เรื่องระบบงบประมาณ ระเบียบ
คลัง วัสดุ และการเงิน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. มีความสามารถในการพิจารณาอนุมัติการ
ใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. มีความสามารถในการตัดสินใจ และแก้ไข
ปัญหาด้วยหลักเหตุผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ .  มี ค ว ามรู้ แ ละความ เข้ า ใ จ ในการ
บริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑. ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ท างานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ .  มี ค ว ามรู้ แ ละความ เข้ า ใ จ ในการ
บริหารงานทั่วไป อย่างครอบคลุม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. มีความขยันหมั่นเพียรในการบริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. มีความอดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. มีความขยันในการปฏิบัติงานเพื่อให้
สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. มีความพยายามในการจัดท าแผน
งบประมาณอย่างละเอียดและรอบคอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. หมั่นตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๖ 

 

 
 

 
๓. ด้านภาวะผู้น าตามหลักอนวัชชพละ 

 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘. มีความพยายามในการพัฒนาการ
บริหารงานงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. หมั่นประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากรอยู่
เป็นประจ า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. มุ่งความส าเร็จในการบริหารงานอย่างมี
ส่วนร่วม เพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑. มีการประสานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษาอย่างกว้างขวาง ด้วยความอุตสาหะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒. มุ่งม่ันพัฒนาการบริหารโดยใช้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. เป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องความซื่อสัตย์ 
สุจริต ในการบริหารสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. มีการบริหารงานที่เป็นระบบและถูกต้อง
ตามระเบียบ เป็นที่ยอมรับของครูและชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. พัฒนาและส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อย่างเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การวัดและ
ประเมินผล ตามกระบวนการที่ถูกต้อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. มีการบริหารงานงบประมาณท่ีเป็นระบบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. มีการใช้จ่ายงบประมาณท่ีถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. มีความยุติธรรมในการพิจารณาให้รางวัล
หรือเลื่อนขั้นแก่บุคลากรตามผลงานที่
ประจักษ์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๗ 

 

 
 

 
๔. ด้านภาวะผู้น าตามหลักสังคหพละ 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘. เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. มีการส่งเสริมและพัฒนาความก้าวหน้า
ของบุคลากรทุกๆคน โดยปราศจากอคติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องตามระเบียบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑. สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒. ดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และ
อุปกรณ์ทางการศึกษาเป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. เป็นแบบอย่างในเรื่องความมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. ให้ค าแนะน าและเทคนิคในการท างานแก่
บุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. มีน้ าใจและให้ความช่วยเหลือบุคลากรที่
ประสบปัญหา ตามสมควร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๐๘ ใช้ได้ 

๔. จัดให้มีสวัสดิการแก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. กล่าวค าชื่นชมและให้ก าลังใจอันน ามาซึ่ง
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. มีวาจาสุภาพ น ามาซึ่งความสมัครสมาน
สามัคคีและแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. มีความเคารพบุคลากรทุกคนอย่างเสมอ
กัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อส่วนร่วม 
 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๘ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ข้อค าถาม 
คนที่ 

ค่า  IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙. ร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชนและ
สังคม ตามโอกาสที่เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. ให้ความร่วมมือและประสานงานกับ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ได้เป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑. ประพฤติตนเป็นกันเอง เรียบง่าย ไม่ถือ
ตัว ร่วมทุกข์ ร่วมสุข ร่วมแก้ไขปัญหา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒. วางตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายและ
เหมาะสมกับต าแหน่งของตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๙ 

 

 
 

ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามของภาวะผู้น าตามหลัก
พละ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต ๕ โดยการทดลองใช้ (Try out)  

 
ข้อที่ อ านาจจ าแนก ข้อที่ อ านาจจ าแนก 
๑ .๖๗ ๒๕ .๗๘ 
๒ .๖๗ ๒๖ .๘๔ 
๓ .๘๑ ๒๗ .๗๕ 
๔ .๗๖ ๒๘ .๗๙ 
๕ .๖๗ ๒๙ .๗๘ 
๖ .๗๕ ๓๐ .๘๑ 
๗ .๗๑ ๓๑ .๘๒ 
๘ .๘๔ ๓๒ .๖๘ 
๙ .๘๔ ๓๓ .๗๕ 

๑๐ .๘๕ ๓๔ .๗๔ 
๑๑ .๗๕ ๓๕ .๗๙ 
๑๒ .๘๗ ๓๖ .๗๔ 
๑๓ .๘๖ ๓๗ .๘๓ 
๑๔ .๘๗ ๓๘ .๗๒ 
๑๕ .๗๗ ๓๙ .๘๐ 
๑๖ .๗๖ ๔๐ .๗๘ 
๑๗ .๖๕ ๔๑ .๗๑ 
๑๘ .๗๕ ๔๒ .๘๓ 
๑๙ .๘๓ ๔๓ .๗๙ 
๒๐ .๘๔ ๔๔ .๗๔ 
๒๑ .๗๙ ๔๕ .๗๖ 
๒๒ .๘๒ ๔๖ .๗๕ 
๒๓ .๖๘ ๔๗ .๗๘ 
๒๔ .๗๐ ๔๘ .๘๙ 

 
มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .๖๕ - .๘๙ 
ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ .๙๙ 
 
 
 



๑๔๐ 

 

 
 

๒. ค่า Reliability ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid ๓๐ ๑๐๐.๐ 

Excludeda ๐ .๐ 
Total ๓๐ ๑๐๐.๐ 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.๙๙ ๔๘.๐๐ 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

๒๐๘.๓๐ ๖๒๐.๔๙๓ ๒๔.๙๑๐ ๔๘ 

 
 

 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค   
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๔๒ 

 

 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

๑. พระครูสโมธานเขตคณารักษ์,ดร. 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
                     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 
 

๒. ผศ.ดร.ประยูร  แสงใส    
 ต าแหน่ง  อาจารย์บรรยายพิเศษ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 
 

 ๓. ดร.สมปอง  ชาสิงห์แก้ว 
  ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 
 

 ๔. ดร.สุนทร สายค า 
  ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 
 

 ๕. นายวิมาน รถหามแห 
  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนหนองแวง 
  สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านโนนหนองแวง  ต าบลโนนสะอาด  อ าเภอหนองเรือ  
    จังหวัดขอนแก่น 

 
 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 

 

 
 



๑๔๕ 

 

 
 



๑๔๖ 

 

 
 



๑๔๗ 

 

 
 



๑๔๘ 

 

 
 



๑๔๙ 

 

 
 



๑๕๐ 

 

 
 



๑๕๑ 

 

 
 



๑๕๒ 

 

 
 



๑๕๓ 

 

 
 



๑๕๔ 

 

 
 



๑๕๕ 

 

 
 



๑๕๖ 

 

 
 



๑๕๗ 

 

 
 



๑๕๘ 

 

 
 



๑๕๙ 

 

 
 



๑๖๐ 

 

 
 



๑๖๑ 

 

 
 



๑๖๒ 

 

 
 



๑๖๓ 

 

 
 



๑๖๔ 

 

 
 



๑๖๕ 

 

 
 



๑๖๖ 

 

 
 



๑๖๗ 

 

 
 



๑๖๘ 

 

 
 



๑๖๙ 

 

 
 



๑๗๐ 

 

 
 



๑๗๑ 

 

 
 



๑๗๒ 

 

 
 



๑๗๓ 

 

 
 



๑๗๔ 

 

 
 

 
 


